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Manovra di bilancio attuata dalla scuola 
per l’anno finanziario 2013 

 
RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA 

della GIUNTA ESECUTIVA 
sul Programma Annuale per l’Esercizio Finanziario 2013 

da proporre al Consiglio di Istituto per la delibera 
 
 

Con la DGR del Veneto n. 120 del 31/01/2012 dall’a.s. 2012/2013 l’ ITCG “G. 
Maddalena” di Adria e l’ITIS “F. Viola” di Adria facente parte dell’I.I.S. “G. Galilei” 
di Adria, si sono fusi per dare vita ad un nuovo Istituto: l’I.I.S. “POLO TECNICO DI 
ADRIA”. Da questa operazione di dimensionamento e ridefinizione dell’offerta 
formativa sul territorio basso polesano prende il via un Istituto che, in coerenza 
con la definizione del nuovo assetto ordinamentale disegnato dal MIUR per 
l’istruzione secondaria di secondo grado che prevede tre grandi tipologie di 
Istituti, i Licei, gli Istituti Tecnici e gli Istituti Professionali, al proprio interno 
offrirà indirizzi, articolazioni e opzioni sia del settore economico sia del settore 
tecnologico. 
Il presente documento riguarda quindi il programma annuale del periodo 01/01 – 
31/12/2013 relativo all’I.I.S. “POLO TECNICO DI ADRIA”. 
 
Programmare l’attività e il servizio scolastico significa decidere rispetto alle 
scelte, agli obiettivi, alle strategie e presuppone prima di tutto la considerazione 
del contesto in cui si situa l’offerta formativa dell’istituzione scolastica e la 
definizione puntuale delle condizioni e dello scenario in cui questa dovrà trovare 
attuazione nel breve periodo ma tenendo presente sullo sfondo una visione e una 
prospettiva riguardo le linee di sviluppo e di cambiamento. 

Il nuovo Istituto è chiamato ad elaborare una strategia che preveda una precisa 
visione della propria missione, una lettura del contesto di riferimento (territorio, 
attori, condizioni, risorse, bisogni, …), una deliberazione della propria offerta e, 
infine, una piena responsabilità gestionale in ordine alle procedure, alle prassi 
ed agli stili professionali. 

Le scelte di politica scolastica sono incentrate su alcuni valori/principi condivisi 
che funzionano da riferimento: 

1. Centralità del progetto educativo e formativo 
2. Finalità prioritaria à l’apprendimento per il successo formativo 
3. La scuola come luogo di costruzione di identità e appartenenza (cittadinanza) 

e di competenze (cultura e professionalità) 
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4. Le risorse sono il patrimonio di talenti (alunni) e di professionalità (docenti 
e non docenti) del nostro istituto 

5. Integrazione di risorse e azioni in modo flessibile ed efficace: risorse 
interne (tutti i protagonisti del contesto scuola) e risorse esterne (tutti i 
soggetti del contesto sociale) 

6. Strategicità della formazione e dell’aggiornamento del personale della 
scuola per la costruzione di un servizio scolastico di qualità 

7. Apertura al territorio e al mondo del lavoro e delle professioni per 
collegare le scelte formative agli effettivi bisogni formativi e professionali 
espressi dal contesto e per coinvolgere enti, associazioni e soggetti 
interessati nel progetto formativo dell’istituto. 

 
Perciò il Piano dell’Offerta Formativa (P.O.F.) nel quale viene definita l’identità 
culturale e progettuale dell’istituzione scolastica rappresenta il documento e lo 
strumento con il quale definisce sé stessa in rapporto alla propria utenza e al 
territorio di riferimento. Il P.O.F. è il risultato di una significativa e coerente 
integrazione di diversi piani di lettura e interpretazione dei bisogni educativi del 
contesto : 

- il piano del macrocontesto che esprime i bisogni formativi derivanti dalle 
sfide che la nuova “società della conoscenza” lancia ai sistemi scolastici 
chiamati a preparare le “risorse immateriali”, quei talenti capaci di 
affrontare i sempre più veloci e profondi cambiamenti dell’era post-
industriale, i rischi di esclusione e di emarginazione dai processi produttivi e 
dall’esercizio dei diritti di cittadinanza; 

- il piano del microcontesto che rappresenta gli specifici bisogni formativi 
riferiti al particolare contesto nel quale la scuola è “situata”: richieste di 
formazione che si esprimono attraverso i segnali di disagio sociale, le 
aspettative delle famiglie, della comunità e del sistema sociale e produttivo; 

- il piano del contesto scolastico che raccoglie le aspettative e i bisogni di 
riconoscimento e di realizzazione oltre che degli utenti (alunni e famiglie) 
anche degli operatori scolastici (personale docente e non docente). 

Il P.O.F. deve dare risposte a tutti questi bisogni con scelte ed azioni di tipo 
educativo e organizzativo: risposte coerenti con gli effettivi e verificati bisogni del 
contesto nel quale la scuola è inserita e in modo integrato con le offerte 
formative degli altri soggetti del territorio.  

 
I BISOGNI FORMATIVI 

1. IDENTITA’ à saper essere 
2. APPARTENENZA à sapersi relazionare con gli altri 

3. COMPETENZA à sapere utilizzare conoscenze e abilità in contesti reali  
per risolvere problemi 

 
LE PRIORITA’ FORMATIVE 

 EDUCAZIONE ALLA CITTADINANZA ATTIVA 
 EDUCAZIONE ALL’IMPEGNO E ALLA RESPONSABILITA’ 

 LO SVILUPPO DEI TALENTI PERSONALI 
 LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI 

 
LA PROGETTUALITA’ EDUCATIVA e DIDATTICA dell’I.I.S. POLO 

TECNICO DI ADRIA 
1. PERCORSI CULTURALI PER LA CITTADINANZA 
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2. PERCORSI DI DIDATTICA METACOGNITIVA 
3. PERCORSI DI STUDIO PERSONALIZZATI 

4. PERCORSI DI SVILUPPO DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI 
 

I CONTENUTI ESSENZIALI DELLA FORMAZIONE 
PER LA CITTADINANZA ATTIVA E RESPONSABILE (LE LIFE SKILLS) 

1. Cultura di base solida (strumenti, saperi, abilità, competenze) 
2. Competenze comunicative e relazionali 
3. Competenze linguistiche ed espressive 

4. Competenze matematiche, scientifiche e tecnologiche 
5. Competenze nell’uso strumentale delle lingue straniere 

6. Competenze trasversali e  competenze metacognitive 
7. Competenze professionali 

8. Competenze interculturali 
La progettazione dell’istituzione scolastica anche nella sua pianificazione e 
realizzazione deve prevedere una forte e coerente integrazione fra le scelte e le 
strategie riguardanti i vari settori e le diverse attività del suo sistema 
organizzativo: ogni scelta, ogni decisione che abbia a che fare con gli aspetti 
educativi, curricolari, organizzativi, gestionali va a coinvolgere le risorse umane e 
finanziarie dell’istituzione scolastica e si traduce perciò in una scelta di tipo 
finanziario e trova espressione nel Programma Annuale. Chi scorre le voci e le 
cifre del Programma finanziario deve essere in grado di capire quali sono state le 
scelte prioritarie effettuate dalla scuola e risalire quindi al suo Progetto  
complessivo (Piano dell’Offerta Formativa). 
 Anche dal Programma Annuale è possibile identificare “tracce” significative 
dell’identità culturale e progettuale della scuola: cosa intende essere, cosa 
vuole diventare e come si colloca nell’ambito del proprio territorio (aperta o 
chiusa ad esso, in forma cooperativa o autarchica, isolata o integrata?) à quale 
mission intende realizzare. 
Il Programma Annuale non può prescindere dal P.O.F., ne è anzi parte essenziale e 
integrante: l’identità culturale e progettuale implica l’unitarietà degli obiettivi 
formativi e di quelli gestionali finanziari. All’unicità del P.O.F. vanno quindi 
ricondotti tutti i vari progetti e azioni la cui concreta realizzazione viene 
rappresentata dalla sua fattibilità esecutiva in termini di risorse disponibili o 
altrimenti reperibili.   
Con riferimento ai collegamenti ed ai vincoli della programmazione, le indicazioni 
quantitative delle entrate (suddivise per aggregati) e delle spese (articolate per 
attività e progetti) trovano riscontro nelle previsioni, più dettagliate rispetto a 
risorse e interventi, del programma annuale. Nelle attività si comprendono tutti 
gli adempimenti finalizzati al funzionamento ordinario della scuola. Nei progetti si 
esprime il piano d’azione finalizzato al conseguimento di uno o più obiettivi 
determinati nel POF in un dato periodo di tempo utilizzando risorse specifiche 
dedicate allo scopo. 
 
Nel trasmettere al Consiglio di Istituto il Programma Annuale relativo all’anno 
finanziario 2012 – periodo 01/09 – 31/12/2012 e redatto ai sensi dell’art. 2 del D.I. n. 
44/2001, si ritiene necessario evidenziare preliminarmente alcuni dati di contesto 
rispetto ai quali leggere le scelte di tipo gestionale e finanziario descritte nel 
programma medesimo. 

IL CONTESTO 

Dati di contesto: sedi, classi e alunni 

A.  Dati strutturali dell’Istituto 
L’Istituto comprende tre edifici: la sede in via Dante n. 17 e due succursali, una in 
via S. Francesco n. 3 ed un’altra in via A. Moro n. 2. La proprietà dei locali 
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scolastici è la Provincia di Rovigo. Per quanto riguarda la Palestra Polifunzionale 
di via A. Moro oltre alla Provincia di Rovigo, proprietario della struttura è il 
Comune di Adria. 
 
Per effetto della riforma degli ordinamenti implementata dall’anno scolastico 
2010/2011 dalle classi prime (ma che ha visto una riduzione degli orari anche delle 
altre classi per le quali è previsto un orario settimanale di 32 ore) i corsi di 
studio e gli indirizzi risultano essere i seguenti: 

CLASSI PRIME e SECONDE: 
□ Settore ECONOMICO à Indirizzo AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 
□ Settore TECNOLOGICO à Indirizzi e articolazioni: 
- COSTRUZIONI, AMBIENTE E TERRITORIO 
- INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI 
- MECCANICA, MECCATRONICA ED ENERGIA 
- ELETTRONICA ED ELETTROTECNICA 
- TRASPORTI E LOGISTICA 

CLASSI TERZE: 
□ Settore ECONOMICO à Indirizzo AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING – 

Articolazioni: 
- AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 
- SISTEMI INFORMATIVI AZIENDALI 
- RELAZIONI INTERNAZIONALI PER IL MARKETING 
□ Settore TECNOLOGICO à Indirizzi e articolazioni: 
- COSTRUZIONI, AMBIENTE E TERRITORIO 
- MECCANICA, MECCATRONICA ED ENERGIA – Articolazione MECCANICA E 

MECCATRONICA 
- ELETTRONICA ED ELETTROTECNICA – Articolazione ELETTRONICA 
- TRASPORTI E LOGISTICA – Articolazione COSTRUZIONE DEL MEZZO 

 
CLASSI QUARTE E QUINTE: 
□ INDIRIZZO COMMERCIALE: IGEA, ERICA, MERCURIO 
□ INDIRIZZO PER GEOMETRI: PROGETTO 5 
□ INDIRIZZO ELETTRONICA E TELECOMUNICAZIONI 
□ INDIRIZZO NAVALMECCANICO 

 
Per l’anno scolastico 2012/13 le 48 classi dell’Istituto sono così distribuite fra 

le varie sedi: 
- Sede Centrale                         n. 13 classi 
- Succursale A. Moro                 n.  28 classi 
- Succursale Bocchi                   n.   7 classi 
 

Edifici Sedi scolastiche 

1 SEDE CENTRALE – Edificio scolastico 
di via Dante n. 17 

1 1 AMM. FIN. MARK. – classi n. 10 
COSTR. AMB. TERR. -  classi n. 1 
INFORMATICA – classi n. 2 

 1 2 Uffici di Segreteria e Presidenza 

 1 3 Palestra 

2 Edificio Scolastico di via A. Moro - 
Ala Ragioneria 

2 1 AMM. FIN. MARK. – classi n. 2 
SIST. INF. AZ.LI – classi n. 2 
REL. INTERN.LI MARK. – classi n. 2 
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CORSO IGEA – classi n. 3 
CORSO ERICA – classi n. 4 
CORSO MERCURIO – classi n. 4 

 2 2 Palestra Polifunzionale – Ala RAG. 

Edificio Scolastico di via A. Moro - 
Ala ITIS 

2 3 EL. ELETTROTECNICA – classi n. 4 
MECC.MECCATRONICA – classi n. 3 
ELETTRONICA – classi n. 2 
I. NAVALMECCANICA – classi n. 2 

 2 4 Ufficio Tecnico 

 2 5 Palestra Polifunzionale – Ala ITIS 

3 Edificio Scolastico “Bocchi” di via S. 
Francesco 

3 1 COSTR. AMB. TERR. -  classi n. 3 
PROGETTO CINQUE -  classi n. 4 

 
B.  Alunni e classi 

Gli alunni iscritti e frequentanti nell’anno scolastico 2007/08 sono stati n. 873.  
Gli alunni iscritti e frequentanti nell’anno scolastico 2008/09 sono stati n. 854.  
Gli alunni iscritti e frequentanti nell’anno scolastico 2009/10 sono stati n. 836 
Gli alunni iscritti e frequentanti nell’anno scolastico 2010/11 sono stati n. 856 
Gli alunni iscritti e frequentanti nell’anno scolastico 2011/12 sono stati n. 807 
Gli alunni iscritti e frequentanti nell’anno scolastico 2012/13 sono n. 1039. 

La media degli alunni per classe nel 2008/09 era stata pari a 20,4 studenti per 
classe mentre per il 2009/10 è salita a 20,9, nell’a.s. 2010/2011 è ulteriormente 
salita a 23,14 studenti per classe, nell’a.s. 2011/2012 si attesta intorno ai 21,63 
alunni per classe. 
 
Per l’anno scolastico 2012/13 le  48 classi dell’Istituto sono così distribuite: 

classi totale Alunni 
frequentanti 

Media 
alunni  

per classe 
Prime 11 266 24,18 
Seconde 9 215 23,89 
Terze  9 204 22,67 
Quarte 10 174 17,40 
Quinte 9 180 20,00 
Totale 48 1039 21,65 

 
 

C.  Personale in servizio 
Organico del Personale A.T.A.  

• Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi  1 

• Assistenti Amministrativi in carico a tempo indeterminato  8 

• Assistenti Amministrativi in carico a tempo determinato  0 

• Assistenti Tecnici in carico a tempo indeterminato 5 

• Collaboratori Scolastici in carico a tempo indeterminato 11 

• Collaboratori Scolastici in carico a tempo determinato fino al 30 
giugno 

1 

• Personale ATA a tempo indeterminato Part Time 1 
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TOTALE Personale ATA 27 

 
 
 
 
 
Organico del Personale Docente 

• Docenti a tempo indeterminato Full-time 79 

• Docenti a tempo indeterminato Part-time 9 

• Docenti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 8 

• Docenti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 
Giugno 

2 

• Docenti di Religione a tempo indeterminato Full-time 3 

• Docenti su posto normale con contratto a tempo determinato su 
spezzone orario 

9 

TOTALE Personale Docente 110 

 
D.  Dati di contesto: strutture e attrezzature scolastiche 

Per quanto riguarda le strutture edilizie e impiantistiche a disposizione 
dell’Istituto occorre considerare che solo la Succursale di via A. Moro può 
contare su un edificio moderno ed in buono stato di manutenzione anche se ha il 
difetto di essere considerato dalla Provincia di Rovigo, ente proprietario, un 
“contenitore scolastico”, un edificio cioè che può ospitare non un solo istituto 
bensì classi di istituti diversi: attualmente ospita principalmente l’I.I.S. POLO 
TECNICO DI ADRIA (Settore Ragioneria e Settore ITI) ma anche 16 classi 
dell’IPSSAR di Adria. Da un anno circa  è  a disposizione una palestra 
polifunzionale che è utilizzata dai due istituti per le attività ginnico-sportive. 
L’Istituto gestisce anche l’ampio Auditorium “C. Saccenti” che mette a disposizione 
di tutti gli istituti di istruzione secondaria superiore della città per le attività 
culturali e le assemblee studentesche essendo l’unico spazio adeguato della città. 
Gli edifici della sede centrale e della succursale “Bocchi” invece sono molto 
vecchi e non adeguatamente manutenuti: infissi da rinnovare, tinteggiature da 
rinfrescare, spazi esterni da ordinare, barriere architettoniche da abbattere, 
servizi igienici da rifare,… . Anche la palestra attigua all’edificio della sede 
centrale è ormai inadeguata ai bisogni (necessità di turnazioni e presenza di più 
classi contemporaneamente) e ai limiti dell’accettabilità dal punto di vista igienico 
e logistico. Anche l’arredamento scolastico è molto scadente: mancano soprattutto 
armadi decenti e provvisti di chiusure a norma, sedie e banchi più moderni e 
accoglienti, postazioni computer più confortevoli e sedie ergonomiche, …. 

Per quanto riguarda le attrezzature informatiche, grazie agli ingenti investimenti 
dei precedenti anni,  si è provveduto a rinnovare l’hardware in dotazione 
dell’Istituto in particolare dei laboratori che ancora contenevano strumentazioni 
inadeguate: 
 

SEDE: Laboratorio 1 à è stato completamente rinnovato con l’acquisto di 21 PC e 
dotato di sedie ergonomiche per tutte le postazioni; Laboratorio 2  à sono stati 
acquistati 15 nuovi PC; Laboratorio 3 à sostituzione di tutti i PC con 16 PC del 
laboratorio 1. 
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SUCCURSALE A. Moro:  
Settore RAGIONERIA: Laboratorio 1 à 15 PC sufficientemente adeguati; 
Laboratorio 2 à aggiornamento di tutte le postazioni; Laboratorio 3 (trattamento 
testi) à sostituzione di tutti i 26 PC in dotazione;  Laboratorio 4 à sostituzione di 
tutte le 25 macchine ormai obsolete. 
Settore ITI: Laboratorio Navale (15 PC di 3 anni); Laboratorio Sistemi (17 PC di 7/10 
anni); Laboratorio Informatica (31 PC, 22 di 2 anni, 9 di 7 anni); Laboratorio Disegno 
(22 PC, 8 di 3 anni, 14 di 7-10 anni); Laboratorio TDP (17 PC di 1 anno); Laboratorio 
Elettronica (9 PC di 7-10 anni); Laboratorio di Chimica, Laboratorio di Fisica. 
 
 
 
SUCCURSALE Bocchi: Laboratorio 1 à 21 PC nuovi; Laboratorio 2 à 16 PC 
aggiornati. 
 
Comunque, a causa delle risorse ridotte e appena sufficienti a garantire il 
funzionamento ordinario, il piano di acquisti pluriennale pianificato con il quale si 
pensava di garantire ogni anno la sostituzione e/o l’integrazione delle macchine e 
degli strumenti obsoleti in modo da mantenere l’efficienza delle strumentazioni 
(strumenti assolutamente indispensabili per le attività didattiche e che sono messi 
anche a disposizione delle scuole del territorio in quanto l’Istituto è anche scuola 
polo per la formazione del personale) è stato notevolmente dimensionato e 
pianificato in dimensione  annuale.  

 

 

Aspetti politico-organizzativi 

OBIETTIVI STRATEGICI 
 

La gestione dell’organizzazione scolastica nella scuola autonoma ha bisogno di una 
lettura puntuale di quelli che sono i servizi da erogare, perciò si è proceduto alla 
stesura di una “Mappa dei Servizi” 
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SERVIZIO AREA RELAZIONI CON L’ESTERNO 

SERVIZIO AREA EDUCATIVO-DIDATTICA 

SERVIZIO AREA DI SUPPORTO 

PROCESSI 
ISTITUZIONALI 

Rivolti direttamente ai 
clienti individuali (alunni e 
famiglie) e sociali (comunità 
sociale,  Enti, …) del servizio, in 
relazione al mandato 
istituzionale affidato alla 
scuola 
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e all’individuazione dei “Processi chiave” : 

PROCESSI ISTITUZIONALI 
SERVIZIO AREA 

RELAZIONI CON L’ESTERNO 
SERVIZIO AREA 

EDUCATIVO-DIDATTICA 
SERVIZIO AREA 
DI SUPPORTO 

■ COMUNICAZIONE CON LE  
   FAMIGLIE : 
- Livello istituzionale 
- Livello individuale 
■ RAPPORTI CON ALTRE SCUOLE 
■ RAPPORTI CON L’AMMINI- 
   STRAZIONE SCOLASTICA 
■ RAPPORTI CON SOGGETTI  
   ISTITUZIONALI 
■ RAPPORTI CON SOGGETTI  
   NON ISTITUZIONALI 

■ ELABORAZIONE PIANO  
   OFFERTA FORMATIVA 
■  PROGRAMMAZIONE  
    CURRICOLARE E DIDATTICA 
■ ATTIVITA’ DIDATTICA 
■ ACCOGLIENZA NUOVI    
   ALUNNI 
■ INTEGRAZIONE DELLE     
   DIVERSITA’ 
■ VALUTAZIONE ESITI FORMATIVI 
■ DOCUMENTAZIONE    
   ESPERIENZE 

■ CURA E PULIZIA AMBIENTE  
   SCOLASTICO 
■ VIGILANZA 
■ ISCRIZIONE DEGLI ALUNNI 
■ CERTIFICAZIONI 

 

 

 
 

PROCESSI FUNZIONALI 
GESTIONE RISORSE 

 UMANE 
DIREZIONE ORGANIZZATIVA GESTIONE RISORSE 

MATERIALI-FINANZIARIE 
■ ORGANIZZAZIONE DEL  
   PERSONALE 
■ ASSEGNAZIONE RESPONSA- 
   BILITA’/COMPITI 
■ GESTIONE AMMINISTRATIVA  
   DEL PERSONALE 
■ ACCOGLIENZA NUOVO  
  PERSONALE 
■ FORMAZIONE DOCENTI E NON  
   DOCENTI 
■ RELAZIONI SINDACALI 

■ COMUNICAZIONE INTERNA 
■ FUNZIONAMENTO STAFF  
   DIRIGENZIALE 
■ FUNZIONAMENTO ORGANI  
   COLLEGIALI 
■ FUNZIONAMENTO GRUPPI DI  
   LAVORO E COMMISSIONI 
■ MONITORAGGIO DEI  
   PROCESSI 
■ COORDINAMENTO SEDI E  
   SUCCURSALI 

■ GESTIONE DEL PROGRAMMA  
   ANNUALE 

■ ACQUISIZIONE RISORSE 
■ GESTIONE SPAZI E ATTREZZATURE 
■ MANUTENZIONE ORDINARIA 
■ SICUREZZA 

 
Rispetto quindi all’ampio raggio di azione così scandagliato, si è cercato di leggere 
l’organizzazione che sostiene le attività, le azioni e i progetti dell’Istituto per 
l’erogazione del servizio e l’attuazione del Piano dell’Offerta Formativa allo 
scopo di rappresentare anche graficamente quale tipo di modello organizzativo è 
venuto consolidandosi in questi ultimi anni.  

Da quanto è possibile cogliere dalle parziali rappresentazioni sotto riportate 
l’I.I.S. POLO TECNICO DI ADRIA, oltre a veder protagonisti quegli organismi 
istituzionali previsti dalla normativa (Collegio dei Docenti, Consiglio di Istituto, 
Giunta Esecutiva, RSU), ha cercato di sviluppare tutta una “organizzazione di tipo 
orizzontale” basata su gruppi di lavoro condotti da figure di coordinamento 
(Funzioni Strumentali, Coordinatori di Dipartimento, Responsabili di Progetto,…), 
una sorta di “figure di sistema” o “middle management” che si “frappongono” tra il 

PROCESSI FUNZIONALI 
Rivolti prioritariamente ai soggetti erogatori (dirigente, docenti, personale non docente) a 

sostegno delle finalità istituzionali del servizio 
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livello della dirigenza e quello dell’erogazione dei servizi (di insegnamento, 
amministrativo e ausiliario) con lo scopo di presidiare e sviluppare le principali 
linee di azione che caratterizzano il P.O.F. e di costruire un sistema di “nodi” di una 
rete organizzativa complessa ma fortemente coesa e coerente. Si tratta di mini 
organizzazioni dotate di forte autonomia gestionale che garantiscono la 
discussione, la pianificazione, l’implementazione, il monitoraggio, il controllo e la 
verifica dell’efficacia delle azioni  definite nel Piano dell’Offerta Formativa.  

 
 
 
 
 
 
 
 
ORGANIZZAZIONE: 

 STAFF DIRIGENZA   
- integrazione componenti scolastiche 
- integrazione e funzionamento plessi 

 FIDUCIARI SEDI STACCATE 
- gestione e funzionamento plessi 
- coordinamento progettazione, comunicazione e documentazione plesso 
- gestione integrazione componenti 

 DIPARTIMENTI DISCIPLINARI 
- gestione della pianificazione curricolare 
- definizione, monitoraggio e verifica di efficacia delle scelte curricolari 
- responsabilità della gestione dell’A.D.I. 

 FUNZIONI STRUMENTALI 
- presidio e integrazione aree strategiche POF  
- leadership progettuale e organizzativa 
- gestione gruppo area di progetto 

 CONSIGLI DI CLASSE  
- pianificazione educativa e didattica condivisa 
- implementazione, monitoraggio  e verifica azioni educative e didattiche 
- gestione unitaria della relazione educativa e didattica (contratto formativo 

studenti) 
- gestione della relazione con i genitori (contratto formativo e patto di 

corresponsabilità) 
 COORDINATORI CONSIGLI DI CLASSE  

- coordinamento azioni educative e didattiche 
- responsabilità nella costruzione della coerenza e dell’unitarietà dei 

percorsi educativi e didattici 
- responsabilità nella gestione e nel coordinamento delle relazioni con la 

classe e con i genitori 
- responsabilità gestione contratto formativo e regolamenti interni 
- gestione della comunicazione e della documentazione educativa e didattica 

 REFERENTI E RESPONSABILI D’AREA 
- presidio e integrazione aree strategiche POF 
- pianificazione, gestione e verifica attività inerenti l’incarico  
- leadership progettuale e organizzativa e gestione gruppo di lavoro 

 
A questo punto, rispetto alle azioni prioritarie definite nel P.O.F. per l’anno 
scolastico 2012/13 in coerenza con gli obiettivi identificati e sotto riportati nella 
tabella, si procede ad una descrizione “ragionata” degli obiettivi “strategici” 
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rispetto alla costruzione dell’identità culturale e progettuale dell’Istituto e al 
ruolo che questo intende giocare rispetto al proprio “territorio” e 
all’integrazione con l’offerta formativa in questo organizzata da tutti i soggetti 
che si rivolgono ai bisogni formativi della comunità di riferimento.  

 

 
 
 

LE LINEE DI SVILUPPO E LE AZIONI PRIORITARIE DEL P.O.F.  

 
 

§ AREA EDUCATIVA E FORMATIVA: le azioni relative all’area educativa e 
formativa sono trasversali a tutti i percorsi e verranno definite e gestite da 
docenti funzione strumentale o responsabili di progetto. Riguarderanno la 
pianificazione e l’implementazione delle azioni relative ad: 

- accoglienza e continuità educativa e didattica; 
- orientamento formativo e professionale; 
- integrazione scolastica  e inclusione  sociale. 

§ AREA CURRICOLARE: i Dipartimenti cureranno la definizione delle 
competenze essenziali  dei vari indirizzi e la progettazione curricolare i cui 
obiettivi saranno oggetto di verifica con prove strutturate comuni  per il 
confronto dei risultati, la riflessione professionale e la riprogettazione. I 

AREA CURRICOLARE 
(i percorsi formativi) 

- le competenze essenziali dei vari    
  settori/indirizzi/articolazioni    
  (le conoscenze e le abilità di tipo 

culturale) 
- Obbligo d’istruzione: le 

competenze    
  previste dagli assi culturali e le   
  competenze di base a conclusione   
  dell’obbligo di istruzione 
- le competenze trasversali (le 

conoscenze 
  e le abilità di tipo metodologico-

strumentale)  
AREA EDUCATIVA E 

FORMATIVA 
§ La CITTADINANZA ATTIVA e 

RESPONSABILE 
§ Il SUCCESSO FORMATIVO  
§ L’INCLUSIONE SOCIALE 

 - Accoglienza 
- Continuità  
- Orientamento  
- Integrazione  

AREA ORGANIZZATIVA GESTIONALE E FINANZIARIA 
§ La QUALITA’                                           
§ La COMUNICAZIONE interna e con l’esterno 
§ La COLLEGIALITA’  
§ Le RISORSE UMANE E FINANZIARIE 
§ I RAPPORTI CON IL TERRITORIO 

AREA DIDATTICA 
(le scelte metodologiche e 

didattiche) 
§ INSEGNARE 
- la personalizzazione dei 

percorsi 
- il recupero e lo sviluppo 
§ VALUTARE 
- La valutazione formativa 
- la valutazione autentica 
§ COMUNICARE in classe 
- la comunicazione efficace 
- la comunicazione assertiva 
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Consigli di classe cureranno la definizione nella programmazione educativa 
delle competenze trasversali (di tipo metodologico-strumentale  e 
metacognitivo) da sviluppare negli alunni. 

§ AREA DIDATTICA: Laboratori di ricerca-azione con la consulenza di esperti 
interni e/o esterni che cureranno la formazione, la ricerca e la 
sperimentazione di:  
- metodologie attive, laboratoriali e cooperative di apprendimento; 
- modalità di personalizzazione dei percorsi di apprendimento; 
- modalità e strumenti per la valutazione formativa e autentica; 
- modalità per gestire la comunicazione assertiva e la costruzione della 

relazione educativa efficace in classe e tra le componenti della scuola. 

§ AREA ORGANIZZATIVA GESTIONALE E FINANZIARIA: le azioni dell’area 
organizzativa, gestionale e finanziaria riguardano, a diversi livelli e 
competenze, tutto il personale docente e non docente dell’istituto sia a 
livello collegiale che individuale. A presidio di specifiche linee d’azione e 
progettazione saranno individuati referenti, gruppi di coordinamento e 
responsabili: staff di dirigenza, staff di progettazione, responsabile della 
qualità, …. : 
- la qualità: gestione del Sistema Gestione Qualità e definizione delle 

azioni di miglioramento continuo; 
- la flessibilità organizzativa: definizione di flessibilità 

nell’organizzazione dell’orario di insegnamento in modo da permettere 
l’apertura delle classi per la didattica personalizzata e per gruppi di 
apprendimento diversi dal gruppo classe, spazi di pianificazione delle 
attività curricolari e didattiche e compresenze, … 

- la comunicazione interna e con l’esterno: pianificazione, gestione e  
monitoraggio della comunicazione interna e con l’esterno; 

- la collegialità: la promozione della cultura della decisionalità efficace, 
della condivisione e della responsabilità collegiale e la costruzione 
della comunità professionale; 

- i rapporti con il territorio: promozione di rapporti di parternariato e 
collaborazione con le famiglie e i soggetti del territorio per la 
costruzione dell’offerta formativa integrata del territorio; 

- le risorse umane e finanziarie: costruzione della cultura della 
responsabilità nell’uso delle risorse umane e finanziarie attraverso la 
diffusione della pratica della rendicontazione e della documentazione.  

 

 

DEFINIZIONE PRIORITA’   A.S. 2012/13: 

1. Formazione del personale  per la sicurezza secondo quanto previsto dalle 
nuove disposizioni in materia riguardanti anche gli studenti. 

2. Progetto/Azioni di arricchimento Offerta Formativa rivolti al successo 
scolastico e alla formazione di competenze per la prosecuzione del percorso 
formativo e l’inserimento nel mondo del lavoro  

 
 
L’identità progettuale: i progetti per il P.O.F. A.S. 2012/13 : 

PROGETTO AZIONE 
P01  
STUDENTI: SUCCESSO 
FORMATIVO 
Azioni di arricchimento 

Certificazione Inglese 
Certificazione Francese 
E.C.D.L. – Patente Informatica 
Stage Estivi 
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dell’offerta formativa a 
supporto della didattica 

Stage Linguistico Francia 
Stage Linguistico Inghilterra 
Alternanza Scuola Lavoro 
Accoglienza e integrazione 
Orientamento in ingresso e itinere 
Orientamento in uscita 
I.D.E.I. 
Flessibilità didattica 
Biblioteca e cultura 
Cittadinanza attiva 
Quotidiano in classe 
Educazione alla Legalità 
Sportiva…mente 
Visite e viaggi di istruzione 
Giornalino IL VASCELLO 
Laboratorio di scrittura 
Laboratorio di poesia 
Studenti e territorio 
Istruzione domiciliare 

P02 
FORMAZIONE E VALORIZZAZIONE 
DEL PERSONALE 
Azioni di supporto alle 
professionalità della scuola 

Formazione sicurezza 
Formazione MyDaq Labview 
Laboratorio P.O.F. 
Laboratorio Dipartimenti 
Laboratorio Innovazioni Tecnici 
 
 

P03 
PROMOZIONE ISTITUTO: 
PARTECIPAZIONE E 
COMUNICAZIONE 
Azioni per l’utenza del 
territorio (scuole, enti, 
associazioni e stampa) e di 
supporto e verifica piano 
organizzativo e gestionale  

Promozione Istituto 
Sistema Gestione Qualità 
Certificazioni regionali 
Reti e parternariati 
Comunicazione e Stampa 
Gestione utilizzo Locali, attrezzature e 
risorse umane per attività del territorio 

 
I Progetti e le azioni sopra descritti riguardano l’intero anno scolastico 2012/2013. 
Molte azioni sono consolidate perché si ripetono da molti anni scolastici e 
rimangono riferimenti  “fissi” rispetto ai bisogni formativi essenziali di 
arricchimento dell’offerta formativa, altri invece sono il risultato 
dell’espressione di nuovi bisogni rilevati anche in conseguenza della fusione 
avvenuta tra l’I.T.C.S.G. “G. Maddalena” e l’ITIS “F. Viola. Per la porzione di anno 
scolastico cui si riferisce il presente documento non tutte le azioni saranno 
attivate in questo A.S. 2012/13, talune  si  svilupperanno nel periodo 01/09 – 
31/12/2013  A.S. 2013/14. 
 
P01  
STUDENTI: SUCCESSO FORMATIVO 
Azioni di arricchimento dell’offerta formativa a supporto della 
didattica  
Il successo scolastico è fattore fondamentale per il complessivo successo 
formativo di ciascuna persona. Per rispondere ai bisogni differenziati espressi 
dall’utenza e alle richieste derivanti dal più ampio contesto sociale ed economico 
l’istituzione scolastica deve porsi l’obiettivo di arricchire i percorsi curricolari 
con stimoli e attività che rendano perseguibili il successo scolastico e il successo 
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formativo. Questo obiettivo complesso è raggiungibile attraverso varie azioni tra 
loro integrate che hanno a che fare con l’utilizzo efficace e la valorizzazione 
delle risorse umane cioè le professionalità della scuola (docenti e non docenti), 
la progettazione e l’azione educativa e didattica attente ai bisogni degli alunni e 
alle richieste della famiglia e della comunità capaci di fornire quelle competenze 
essenziali per il successivo percorso scolastico e l’integrazione attiva nella 
società e nel mondo del lavoro. 

Di seguito si specificano brevemente le azioni pianificate per il periodo 
riguardante il presente documento e sostenuti con le relative risorse necessarie 
come da previsioni di spesa a fianco di ognuno indicate: 

  -      Stage Linguistico in Francia:  meta  Cannes - €  26.600,00 - L’azione  ha  
l’obiettivo  di      
        permettere  agli   studenti   una   immersione   totale  in   una  comunità       
francese,  saranno   
        ospitati    presso  famiglie,   seguiti  da     tutor   scolastici,   frequenteranno   
lezioni    in   orario  
        antimeridiano con  docenti  di  madrelingua   e   parteciperanno  ad  escursioni    
pomeridiane   
        a  Cannes  e  dintorni.  
        Un    contatto   diretto   con   la   cultura  locale   per  acquisire   competenze   
linguistiche        e  
         competenze trasversali di cittadinanza europea.                 
   -     Alternanza  Scuola  Lavoro -  € 6.000,00  - Azione  promossa   dall’Istituto    e  
finalizzata      alla 
         implementazione   di   nuove     metodologie   didattiche,     per   assicurare     
ai   giovani, oltre 
         conoscenze di base, l'acquisizione di competenze spendibili nel mercato del 
lavoro.  
         La modalità apprendimento  in  alternanza,  quale  opzione  formativa  
rispondente ai  bisogni 
         individuali  di   istruzione e formazione dei giovani, persegue le seguenti 
finalità: 
                  ○   attuare modalità di apprendimento flessibili ed equivalenti sotto il 
profilo culturale ed  
                         educativo, rispetto agli esiti dei percorsi del secondo ciclo, che 
colleghino  
                        sistematicamente la formazione in aula con l'esperienza pratica;        
                   ○  arricchire la formazione acquisita nei percorsi scolastici e formativi 
con l'acquisizione di   
                        competenze spendibili anche nel mercato del lavoro;  
                   ○  favorire l'orientamento dei giovani per valorizzarne le vocazioni 
personali, gli interessi  
                        e gli stili di apprendimento individuali;  
                    ○ realizzare un organico collegamento  delle  istituzioni  scolastiche  
e  formative  con  il  
                        mondo del lavoro e la società civile;  
                    ○ correlare l'offerta formativa allo sviluppo culturale, sociale ed 
economico del territorio.  

Accoglienza e Integrazione: €  5.055,25 - L’accoglienza prevede vari 
interventi che si      dispongono lungo tutto il percorso del primo anno di vita 
scolastica e che quindi è rivolta principalmente agli studenti delle classi 
prime: incontri con studenti e famiglie per la presentazione del POF e dei 
regolamenti; incontri con docenti per educare i nuovi studenti alla 
partecipazione della vita della scuola; sportelli di ascolto e accoglienza. 
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Per tutti gli studenti poi vengono implementate azioni di promozione della 
partecipazione studentesca, uno sportello settimanale di ascolto gestito da 
docenti interni  e coordinato da una consulente psicologa dell’USL n. 19 di 
Adria. Un percorso di formazione e consulenza rivolto ai genitori degli 
studenti e agli studenti medesimi a cura di una psicologa. L’integrazione 
prevede interventi rivolti alle classi del biennio (ma anche a classi terze di 
avvio del triennio) per la prevenzione dell’insuccesso scolastico e della 
dispersione con sostegno per lo studio individuale e l’uso della flessibilità 
per il lavoro a classi aperte. Altre azioni sono rivolte agli studenti 
stranieri per interventi anche individualizzati per l’accompagnamento 
nell’apprendimento della lingua italiana e la comprensione delle materie di 
indirizzo 

- Orientamento in ingresso e in uscita - €  1.500,00 - Nell’ottica della 
prevenzione dell’insuccesso formativo e della dispersione scolastica 
occorre favorire la formazione negli alunni di competenze orientative che 
hanno a che fare con la conoscenza di sé, delle proprie capacità e 
potenzialità, del contesto per quanto riguarda le offerte di formazione e di 
lavoro. Riguarda anche il coinvolgimento delle famiglie e dei soggetti che 
sul territorio possono fornire informazioni e aiuto. Perciò gli interventi 
pianificati si sviluppano su più fronti:  interventi  nelle  classi  delle  
scuole  medie  del  bacino d’utenza a cura del gruppo di  
 

 
lavoro per l’orientamento. Per gli studenti delle classi quinte: visita ai 
saloni dell’orientamento, alle iniziative promosse dalle Università di Padova, 
Ferrara, Bologna organizzate  per permettere incontri con gli orientatori, 
partecipazione alla rete del distretto di Adria, di cui il Polo Tecnico è 
scuola capofila, per l’orientamento e alle proposte coordinate dalla 
Provincia di Rovigo con i finanziamenti della Regione del Veneto. Altre azioni 
per l’anno scolastico 2012/2013  riguardano il Progetto “Almadiploma” in 
collaborazione con l’Università di Ferrara per la raccolta di informazioni 
relative ai livelli di competenza in uscita dalla scuola superiore e in 
ingresso rispetto alle varie facoltà universitarie 

- IDEI -  19.886,30 - Interventi didattici ed educativi integrati rivolti agli 
studenti che necessitano di sportelli didattici  di recupero, per superare le 
difficoltà di apprendimento e i debiti formativi in collaborazione con la 
famiglia chiamata a condividere le responsabilità relative agli esiti degli 
interventi indicati dalla scuola.  

- Sportiva…..mente: - €   11.500,00 - Azione curata dal Centro Sportivo 
Scolastico, prevede attività extracurricolari di avvio alla pratica sportiva,   
la partecipazione a tornei interni ed esterni all’istituto sotto la guida dei 
docenti di educazione fisica finalizzata all’armonico sviluppo psico-fisico,  
alla costruzione dell’identità personale e dell’appartenenza alla comunità 
scolastica. Sono previste anche  giornate bianche a Sappada per sviluppare la 
disciplina sciistica. 

- Viaggi e visite d’istruzione  -  €  60.000,00 - Grande è l’attenzione per le 
iniziative di turismo scolastico in Italia e all’estero che permettono agli 
studenti di incontrare luoghi e culture diverse rispetto ai quali mettere a 
frutto le competenze acquisite e arricchirle con esperienze culturali e 
umane significative. Gli studenti vivono queste esperienze anche come 
momento di crescita e occasione per il consolidamento della propria identità 
personale e sociale e per la costruzione del senso di appartenenza alla 
comunità scolastica.  

- Laboratorio di Poesia - €   400,00 - Azione finalizzata ad apprezzare il 
discorso poetico attraverso l’esplorazione del repertorio poetico di epoche 
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e culture diverse guidate dal docente di classe e con interventi di un 
giovane poeta, critico letterario e animatore culturale. 

- Studenti e Territorio - €  4.135,55 -  E’ una sorta di contenitore nel quale 
trovano attenzione e finanziamento le attività che vedono l’istituto 
partecipare alle iniziative di tipo culturale promosse dal contesto 
territoriale: concorsi (gara Nazionale Mercurio) e iniziative varie. In questa 
azione trovano posto anche le attività organizzate dalla Funzione 
strumentale per gli Studenti  relative alle assemblee d’Istituto e del 
coordinamento delle rappresentanze studentesche. 

- Istruzione Domiciliare - €   3.065,70 - Azione   relativa agli     interventi    
individualizzati   dei   docenti  dell’Istituto   rivolta agli studenti durante   il   
periodo   di    convalescenza a seguito  di  precedente   ospedalizzazione   per   
gravi patologie o gravi eventi  traumatici già oggetto di interventi  di  
didattica della “Scuola in Ospedale”,  e finalizzata a mantenere lo studente 
nel percorso   scolastico   prevenendone   la   perdita    dell’anno   e   la    
dispersione. 

 
P02 

FORMAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE  
Azioni di supporto alle professionalità della scuola 

L’offerta formativa si basa sulle professionalità della scuola: il personale 
docente e non docente. L’istituzione scolastica deve pertanto puntare 
strategicamente sulla crescita e la valorizzazione delle risorse umane e 
professionali e a tale scopo, con le limitate risorse a disposizione, sono previste le 
seguenti azioni: 

- Formazione Sicurezza - €  4.637,00 -   Rivolta ai docenti e al personale non 
docente per valorizzare le risorse professionali dell’istituto intese come 
risorse per il miglioramento del servizio scolastico offerto agli utenti e 
alla comunità. Le iniziative pianificate riguardano il personale docente e non 
docente per quanto riguarda la formazione obbligatoria prevista 
dall’accordo Stato-Regioni per la Sicurezza e per la formazione delle figure 
sensibili  e degli addetti alle squadre di emergenza a sostegno delle azioni 
di gestione della sicurezza nei luoghi di lavoro. 

- Corso di qualificazione Collaboratore Scolastico - €  32,00 - Pagamento 
della quota di iscrizione all’Istituto Polo per la formazione ex Art. 3 primo 
segmento A.S. 2012/13 Art. 62 CCNL/2007 

 
P03 
PROMOZIONE ISTITUTO: PARTECIPAZIONE E COMUNICAZIONE 
Azioni per l’utenza del territorio (scuole, enti, associazioni e stampa) e 
di supporto e verifica piano organizzativo e gestionale 

Per rispondere in modo efficace ed efficiente ai bisogni formativi  (POF) e di 
servizio (organizzazione e gestione mezzi e risorse umane) sono  previste le 
seguenti azioni: 

- Promozione Istituto - €   10.168,34 - Azioni finalizzate a far conoscere e 
promuovere l’offerta formativa dell’Istituto, costruire relazioni con i 
partner istituzionali del territorio per l’acquisizione di servizi e competenze 
di arricchimento dell’offerta formativa. Partecipazione e promozione di 
eventi e manifestazioni. 

- Sistema Gestione Qualità - €  1.815,00 -  Azione svolta con  “Certiquality” 
per la costruzione della cultura della qualità negli operatori scolastici,  
per sostenere le attività relative alla gestione del Sistema di qualità 
dell’Istituto. 
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- Gestione per attività del Territorio - €   723,94 – Azione svolta con  
prevalente supporto  amministrativo attraverso la gestione dei rapporti con 
Enti, Privati ed Istituzioni Scolastiche: stesura e aggiornamento calendario 
degli impegni e organizzazione delle risorse umane al fine della stipula 
delle convenzioni per l’utilizzo dei sussidi e locali dell’Istituto. 

 
 

LA MANOVRA DI BILANCIO 2013  
Il Programma Annuale per l’Autonomia scolastica 

 
La normativa di riferimento per la formulazione del Programma Annuale relativo 
all’esercizio finanziario 2013 è ancora quella contenuta nel Decreto 
Interministeriale n. 44 del 1/2/2001.  
La scuola utilizza le risorse assegnate direttamente dal MIUR senza uno specifico 
vincolo di destinazione anche se devono comunque essere rispettati i vincoli 
istituzionali previsti dall’art. 1, comma 2 del D.M. n. 44/2001: istruzione, 
formazione, orientamento, ed obblighi derivanti da leggi e/o contratti. 
La manovra di bilancio si inquadra in una situazione nazionale caratterizzata, in 
termini finanziari, da forti elementi di criticità per quanto riguarda l’entità della 
disponibilità delle risorse. Nel quadro delle entrate viene ordinato che la scuola 
“non può iscrivere ulteriori importi in entrata” a carico della Direzione generale, 
“se non dopo specifica comunicazione”.  

Con questa consapevolezza, la scuola deve affrontare le difficoltà provocate dagli 
interventi di razionalizzazione della spesa:  meno risorse a disposizione da 
investire per l’organizzazione del servizio. Preoccupante risulta infatti rilevare 
che il trasferimento delle risorse finanziarie del Ministero dell’Istruzione 
destinate alla dotazione dell’istituzione scolastica sono state ridotte in modo 
drastico. Con l’introduzione del cedolino unico, le entrate riguardanti le spese 
per supplenze brevi,  il trattamento accessorio del personale e i compensi per gli 
esami di Stato non saranno più gestite attraverso il bilancio. 

La politica di contenimento della spesa pubblica pone l’istituzione scolastica nella 
condizione di far conto su più limitate risorse (sia finanziarie che umane) e nella 
necessità perciò di mobilitarsi per integrare le minori risorse erogate con altre da 
reperire coinvolgendo l’utenza e i soggetti del territorio nel quale viene erogata 
l’offerta formativa. Il D.I. 44/2001 permette anche alle scuole di porsi quali 
soggetti negoziatori per ricercare forme di collaborazione e parternariato utili a 
fornire nuove risorse per la costruzione dell’offerta formativa.  
Le Entrate per l’anno finanziario 2013, secondo quanto comunicato dalla Direzione 
Generale per la politica finanziaria e per il bilancio  vengono specificate nel 
seguente  
 

QUADRO RIASSUNTIVO DELLE  VOCI  DI   ENTRATA 
 
ENTRATE                                         IMPORTI 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 
Avanzo di amministrazione non vincolato 01 – 01 175.980,26 
Avanzo di amministrazione vincolato 01 - 02 45.753,53 
Totale 221.733,79 
 
FINANZIAMENTO DALLO STATO    
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Dotazione ordinaria  
- Compenso annuo ai Revisori dei conti (Lordo dipendente) 
- Funzionamento 
- Contratti di fornitura del servizio di pulizia   

 
2.172,00 

20.960,00 
78.298,70 

Totale  02 – 01  101.430,70 
 
Altri finanziamenti vincolati 
Progetto “ROBOTICA A SCUOLA”  

 
54.388,82 

Totale   02 - 04 54.388,82 
 
FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI O DA ALTRE ISTITUZIONI PUBBLICHE 
Altre Istituzioni: IPSSAR Adria per contributo spese 
contratti succursale via A. Moro 
- Scuole ambito scolastico territoriale RO005 per 
partecipazione alle spese di missione dei Revisori dei Conti  

                           
3.364,60 

 
1.500,00 

Totale  04 - 06 4.864,60 
 
CONTRIBUTI DA PRIVATI 
Contributi da famiglie non vincolati 
Contributi relativi agli alunni iscritti A.S. 2013/14 

 
72.260,00 

Totale  05 - 01 72.260,00 
 
Contributi da famiglie vincolati  
Assicurazione alunni Infortuni   e RC A.S. 2013/14  7.120,00 
Contributi per Spese Visite e Viaggi – Stage Linguistico – 
Sportiva…mente 

98.000,00 

Totale  05 - 02 105.120,00 
 
 
 
 
Altri non vincolati                                                                                    
Rimborso C.R. spese non dovute E.F. 2012 15,20 
Totale  05 - 03 15,20 
 
Altri vincolati                                                                                     
Finanziamento per Borse di Studio alunni relative all’A.S. 
2012/2013 “Comitato ITC “Maddalena” - Sigg. Bellato  -  
“Consulente del Lavoro Cavallari V.”  

1.953,00 

Contributi per Convenzioni relativi all’utilizzo 
dell’Auditorium e altri locali dell’Istituto 

500,00 

Totale  05 - 04 2.453,00 
 
ALTRE ENTRATE 
Interessi   
1 Cassa di Risparmio del Veneto dal 1/10/12 al 11/11/12 100,40 
2 Banca d’Italia conto Fruttifero dal 12/11/12 al 31/12/12 0,89 
Totale  07 - 01 101,29 
 

TOTALE ENTRATE 562.367,40 
 
Partite di giro  
Mandato di Anticipazione al DSGA per le minute spese             1.500,00 
 

PROGRAMMAZIONE DELLE SPESE 
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Le scelte riguardanti le voci di spesa sono le “tracce”  della “politica” 

dell’istituzione scolastica ossia la strategia della sua azione rispetto ai bisogni 
espressi dall’utenza e dal territorio di appartenenza.  

Dal punto di vista delle uscite occorre sottolineare che il programma che si 
intende illustrare è prevalentemente un bilancio di trasferimento e gli 
stanziamenti previsti riflettono i mezzi finanziari messi a disposizione e sono 
commisurati alle spese che si prevede effettivamente  di sostenere per 
l’organizzazione del servizio scolastico e dell’offerta formativa relativamente 
alla tipologia dell’istituto (istruzione superiore) e delle strutture nelle quali 
esso si articola (tre sedi scolastiche). 
La scarsità delle risorse a disposizione  e il fatto che queste riguardino 
prevalentemente finanziamenti ministeriali  destinati quasi prevalentemente a 
spese di funzionamento amministrativo e didattico e servizi di terzi (pulizie) limitano 
di fatto la decisionalità degli organi di governo della scuola nella pianificazione 
di una politica di bilancio che risponda efficacemente ai bisogni dell’utenza e sia 
coerente con gli obiettivi definiti dall’istituzione scolastica. 
Pur con queste limitazioni, nella manovra di bilancio dell’anno finanziario 2013 
sono rintracciabili alcuni precisi criteri e orientamenti per quanto riguarda la 
politica della spesa. 
 

a. criteri guida per l’orientamento della politica della spesa : 

- garantire un funzionamento scolastico “ordinario” di qualità; 
- investire risorse per attività di ampliamento e arricchimento dell’offerta 

formativa allo scopo di offrire opportunità formative più ampie e 
personalizzate finalizzate alla costruzione di competenze professionali e di 
cittadinanza attiva utili alla prosecuzione del percorso formativo e 
l’integrazione nel contesto sociale e lavorativo; 

- investire risorse per l’acquisizione delle iscrizioni e per promuovere 
l’offerta formativa dell’Istituto; 

-  
- investire risorse per la formazione e l’aggiornamento del personale 

scolastico dell’istituzione per la crescita professionale e la costruzione 
della comunità dei “professionisti della scuola”; 

 
b. Le scelte di politica di spesa a carico del bilancio dell’Istituzione 
Scolastica: 
 
1) 
Aggr. Voce Attività Totale  Importi 

A 01 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 
GENERALE  

150.030,70 

A 02 FUNZIONAMENTO DIDATTICO GENERALE 56.073,00 
A 03 SPESE DI PERSONALE = 
A 04 SPESE DI INVESTIMENTO = 
A 05 MANUTENZIONE EDIFICI = 

TOTALE  206.103,70 
 
2) 

AGGR. 
VOCE 

Progetto/azioni Spese di 
Personale 

Altre spese, 
servizi, 

spese amm.ne 

Totale 
Importi 
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P01 STUDENTI: SUCCESSO FORMATIVO 
 Stage a Cannes = 26.600,00 26.600,00 
 Alternanza Scuola 

Lavoro 
6.000,00 = 6.000,00 

 Accoglienza e 
Integrazione 

4.555,25 500,00 5.055,25 

 Orientamento in uscita = 1.500,00 1.500,00 
 IDEI  15.000,00 4.886,30 19.886,30 
 Sportiva…mente = 11.500,00 11.500,00 
 Visite e Viaggi 

d’istruzione 
= 60.000,00 60.000,00 

 Laboratorio Poesia = 400,00 400,00 
 Studenti e Territorio 1.135,55 3.000,00 4.135,55 
 Istruzione domiciliare 3.065,70 = 3.065,70 
Totale  – P01 29.756,50 108.386,30 138.142,80 
P02 FORMAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE  
 Formazione Sicurezza = 4.637,00 4.637,00 
 Formazione Coll. Scol. 

1^ pos. 
= 32,00 32,00 

Totale  – P02 = 4.669,00 4.669,00 
P03 PROMOZIONE ISTITUTO: PARTECIPAZIONE E COMUNICAZIONE 
 Promozione Istituto 3.168,34 7.000,00 10.168,34 
 Sistema Gestione 

Qualità 
= 1.815,00 1.815,00 

 Gestione locali per 
territorio 

723,94  723,94 

Totale  – P03 3.892,28 8.815,00 12.707,28 
TOTALE PROGETTI 33.648,78 121.870,30 155.519,08 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
QUADRO RIASSUNTIVO DELLE VOCI DI SPESA 

 
□ SPESE 
Agg./ 
Voce  Attività Importi 

A01 Funzionamento amministrativo generale 150.030,70 
A02 Funzionamento didattico generale 56.073,00 
A03 Spese per il personale = 
A04 Spese di investimento = 
A05 Manutenzione edifici = 

 Totale  206.103,70 
 
Agg./ Progetti  
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Voce 
P 01 Studenti: successo formativo 138.142,80 
P 02 Formazione e valorizzazione del personale 4.669,00 
P 03 Promozione istituto: partecipazione e comunicazione 12.707,28 
 Totale 155.519,08 
 

Agg./ 
Voce 

Fondo di Riserva  

R98 Fondo di Riserva 1.000,00 
 

TOTALE USCITE 362.622,78 
 
Agg./ 
Voce 

Disponibilità Finanziaria da programmare 
 

 

Z01 Disponibilità Finanziaria da programmare 199.744,62 
 

TOTALE   A   PAREGGIO 562.367,40 
 

□ Partite di giro 
Reintegro del mandato di anticipazione al DSGA per minute spese 1.500,00 
 
 

Conclusioni 
 

Alla luce delle considerazioni esposte e degli allegati modelli di bilancio si invita 
il Consiglio di Istituto a voler deliberare il Programma Annuale per l’esercizio 
finanziario 2013. 
 
 

IL DIRETTORE SS.GG.AA.                                IL DIRIGENTE 
SCOLASTICO                                                                        

         Cesira Motteran                       Antonio Gardin 
 

 


